
ANALISIS LAPORAN RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) PADA 

BUMDES BINANGUN SEJAHTERA KALURAHAN TUKSONO 

 

Lista Nungkisari, Junaidi, Dr., M.Si., Ak., CA.  

 

Abstrak 

 

Laporan tugas akhir ini bertujuan untuk mengetahui ketepatan pengalokasian  

rencana anggaran BUMDes dengan metode analisis variansi. Pentingnya analisis 

terhadap laporan rencana kerja dan anggaran menjadi latar belakang laporan tugas 

akhir ini disusun. Laporan rencana kerja dan anggaran memberikan informasi 

mengenai perencanaan usaha, perencanaan keuangan, perencanaan program, serta 

perencanaan kerjasama. Pelaksana operasional BUMDes setiap akhir tahun wajib 

menyusun perencanaan tersebut. Analisis variansi dengan membandingkan laporan 

rencana kerja dan anggaran dengan laporan keuangan berguna untuk menilai 

kinerja suatu badan usaha. Analisis ini berguna untuk mengetahui penyebab 

terjadinya selisih dan menemukan solusi untuk memperbaiki rencana tahun yang 

akan datang. Pada BUMDes Binangun Sejahtera Tuksono hasil analisis terhadap 

laporan rencana kerja dan anggaran dengan laporan keuangan tahun 2021, 

menunjukkan kinerja dan pengelolaan dana yang sudah baik. Berdasarkan hasil 

analisis dapat dilihat dari selisih lebih yang menguntungkan (favorable) pada 

seluruh realisasi pendapatan. Hasil analisis untuk realisasi biaya dan biaya di luar 

usaha, seluruh realisasinya mengalami selisih kurang yang berarti rugi 

(unfavorable). Hal ini disebabkan ada penggunaan biaya di luar anggaran serta 

terjadi peningkatan dari biaya yang dianggarkan, namun masalah ini dapat diatasi 

dengan keuntungan yang diperoleh dari pendapatan. Keuntungan ini yang 

diharapkan oleh BUMDes Binangun Sejahtera Tuksono, sehingga menjadikan 

tingkat efektivitasnya baik. 
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Abstract 

 

This final project report aims to determine the accuracy of the allocation of the 

BUMDes budget plan with the method of analysis of variance. The importance of 

analyzing the work plan and budget reports is the background of this final project 

report. Work plan and budget reports provide information on business planning, 

financial planning, program planning, and cooperation planning. BUMDes 

operational implementers at the end of each year are required to prepare the plan. 

Analysis of variance is done by comparing the work plan and budget reports with 

financial reports and is useful for assessing the performance of a business entity. 

This analysis is useful to find out the causes of discrepancies and find solutions to 

improve plans for the coming year. At the BUMDes Binangun Sejahtera Tuksono, 

the results of the analysis of the work plan and budget reports with the 2021 

financial statements showed good performance and fund management. Based on 

the results of the analysis, it can be seen that the difference between the more 

favorable (favorable) on the entire income realization. In the results of the analysis 

for the realization of costs and costs outside the business, the entire realization 

experienced a difference of less which means a loss (unfavorable). This is due to 

the use of out-of-budget costs and an increase in budgeted costs, but this problem 

can be overcome with profits derived from income. This advantage is expected by 

BUMDes Binangun Sejahtera Tuksono, so that the level of effectiveness is good. 
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