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Abstrak
Penelitian ini dilakukan di PT. Mega Jaya Logam yang bergerak di bidang pengecoran produk logam.

Permasalahan dialami dikarenakan terdapat pemborosan dalam proses produksi produk Tee Bollard. Tujuan dari
penelitian adalah untuk mengidentifikasi penyebab pemborosan dan memberikan usulan untuk mengurangi
pemborosan menggunakan metode lean manufacturing. Pendekatan lean manufacturing merupakan pendekatan
penyelesaian dan mengatur sebuah organisasi dalam memperbaiki produktifitas, efisiensi dan kualitas produk maupun
jasa yang dihasilkannya. Berdasarkan pengamatan pada proses produksi Tee Bollard terdapat pemborosan atau waste
dalam bentuk menunggu (waiting) sebesar 48,86%, dan juga gerakan yang tidak perlu (motion) sebesar 51,14%. Yang
mana hal tersebut membuat lead time menjadi lama dan kurang produktif. Berdasarkan hasil penelitian model awal
diperoleh lead time penyelesaian dalam proses produksi Tee Bollard sebesar 2850 menit, sedangkan dari hasil
perbaikan setelah aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah (NVA) dieliminasi kemudian lead time berkurang
menjadi sebesar 2.792,97 menit. Sehingga dengan perbaikan proses produksi dengan metode lean manufacturing
dapat menurunkan lead time sebesar 57,21 menit dari kondisi model awal.
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REDUCE WASTE IN THE PRODUCTION PROCESS USING THE LEAN MANUFACTURING METHOD

ABSTRACT

This research was conducted at PT. Mega Jaya Logam is engaged in metal product casting. The problem is that
there is waste in the production process of Tee Bollard products. This research aims to identify the causes of waste
and suggest reducing waste using lean manufacturing methods. A lean manufacturing approach is solving and
managing an organization to improve the productivity, efficiency, and quality of the products and services it produces.
Based on observations in the Tee Bollard production process, there is extravagance or waste in waiting time by 48.86%
of unnecessary movements (motion) by 51.14%, which makes the lead time long and less productive. Based on the
initial model research results, the lead time of completion in the Tee Bollard production process is 2850 minutes, while
improvements after activities that do not provide added value (NVA) are eliminated then the lead time is reduced to
2,792.97 minutes. So that by improving the production process with lean manufacturing methods can reduce lead time
by 57.21 minutes from the initial model conditions.
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