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ABSTRAK

PT Mandiri Jogja Internasional adalah perusahaan manufaktur yang bergerak pada pembuatan
tas yang terletak di Karang Asam, Sendangtirto, Kec. Berbah, Kabupaten Sleman. Terdapat 70
aktivitas yang terjadi di setiap siklus produksi pada PT Mandiri Jogja Internasional.
Pada aktivitas tersebut terdapat beberapa aktivitas yang memiliki potensi sebagai faktor
penyebab terjadinya pemborosan waktu pada perusahaan. Dalam penelitian ini, waste
yang teridentifikasi menjadi penyebab utama pemborosan yakni, defect, delay,
excessive processing dan transportation. Oleh karena itu untuk mengidentifikasi
pemborosan yang terjadi dan mengurangi pemborosannya dilakukan penelitian menggunakan
metode Value Stream Mapping. Dengan metode ini kita dapat mengidenfikasi pemborosan
dengan current value stream dan process activity mapping dan kemudian dilakukan perbaikan
serta menggambarkan proses setelah dilakukan perbaikan untuk mengurangi pemborosan
menggunakan future value stream mapping. Perbaikan yang dapat dilakukan adalah dengan
mengeliminasi dan mengurangi waktu sebanyak 8 aktivitas produksi yang terdapat dalam
current state process activity mapping, yakni adanya eliminasi aktivitas A4, A6, A8, B3,
C2, E2 dan G3 serta pengurangan waktu aktivitas E1, G1, G3 dan G6. Dengan total
waktu siklus menjadi 1610,56 detik atau berkurang 6% . Selain itu aktivitas value added (VA)
mangalami peningkatan efisiensi yang semula 751,16 detik menjadi 700,21 detik, aktivitas non
value added (NVA) berkurang dari 662,86 detik menjadi 642,99 detik dan aktivitas necessary
but non value added (NNVA) berkurang dari 293,94 detik menjadi 267,36 detik.
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IDENTIFICATION OF WASTE IN THE PRODUCTION PROCESS WITH THE VALUE

STREAM MAPPING METHOD

Case Study of the Production Department of PT Mandiri Jogja Internasional

ABSTRACTPT Mandiri Jogja Internasional is a manufacturing company engaged in manufacturingbags in Karang Asam, Sendangtirto, Berbah subdistrict, and Sleman Regency. Seventyactivities occur in each production cycle at PT Mandiri Jogja Internasional. In theseactivities, several activities can be a factor in the occurrence of time wasting in thecompany. In this study, waste was identified as the leading cause: defects, delays,excessive processing and transportation. Therefore, research is carried out using theValue Stream Mapping method to identify and reduce the waste that occurs. This methodcan identify waste with the current value stream and process activity mapping, makeimprovements, and describe the process after repairs to reduce waste using future valuestream mapping. Improvements that can be made are by eliminating and reducing thetime of 8 production activities contained in the current state process activity mapping,namely the elimination of activities A4, A6, A8, B3, C2, E2 and G3, as well as reducing thetime of activities E1, G1, G3 and G6. With a total cycle time of 1610.56 seconds or reducedby 6%. In addition, value added (VA) activities experienced an increase in efficiency from751.16 seconds to 700.21 seconds, non-value added (NVA) activities decreased from662.86 seconds to 642.99 seconds, and necessary but non-value added (NNVA) activitiesdecreased from 293.94 seconds to 267.36 seconds.
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