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Abstrak 

 

Pengelolaan keuangan yang efisien, efektif, dan transparan didalam instansi 

pemerintah memiliki peran penting dalam mendukung pencapaian tujuan instansi 

pemerintah yang optimal. Namun, dalam prakteknya, seringkali terdapat beragam 

faktor yang menjadi penghambat dalam upaya mencapai pengelolaan keuangan 

yang efisien dan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Laporan Tugas Akhir ini 

bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor penghambat 

dalam pengelolaan keuangan pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu Kota Yogyakarta. Metode pengumpulan data melibatkan 

wawancara dengan petugas keuangan dari instansi terkait. Hasil menunjukkan 

bahwa faktor-faktor penghambat dalam pengelolaan keuangan pada instansi 

meliputi, faktor sumber daya manusia, faktor peraturan dan kebijakan yang 

terbaru seringkali menghambat, dikarenakan adanya proses adaptasi dan 

penyesuaian yang membutuhkan waktu. Sehingga menganggu kelancaran proses 

pengelolaan keuangan, menyebabkan keterlambatan dalam penggunaan anggaran 

dan pembayaran. Laporan Tugas Akhir ini memberikan kontribusi penting bagi 

pengembangan kebijakan dan strategi pengelolaan keuangan yang lebih baik pada 

instansi terkait. Dalam rangka meningkatkan efisiensi disarankan agar instansi 

meningkatkan pelatihan, komunikasi yang baik antar bagian, serta menerapkan 

pengawasan yang ketat dalam pengelolaan keuangannya. Dengan demikian, 

diharapkan pengelolaan keuangan pada instansi dapat berjalan lebih efektif dan 

mendukung pencapaian tujuan dari instansi pemerintah yang optimal. 
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Abstract 

 

Efficient, effective and transparent financial management within government 

agencies has an important role in supporting optimal achievement of government 

agency goals. However, in practice, there are often various factors that become 

obstacles in efforts to achieve efficient financial management and in accordance 

with applicable regulations. This final assignment report aims to identify and 

analyze inhibiting factors in financial management at the Yogyakarta City 

Investment and One Stop Integrated Services Service. The data collection method 

involves interviews with financial officers from relevant agencies. The results 

show that the inhibiting factors in financial management in agencies include 

human resource factors, regulatory factors and the latest policies which often 

hinder them, due to the process of adaptation and adjustment which takes time. 

This disrupts the smooth financial management process, causing delays in budget 

use and payments. This Final Project report provides an important contribution to 

the development of better financial management policies and strategies in related 

agencies. In order to increase efficiency, it is recommended that agencies improve 

training, have good communication between departments, and implement strict 

supervision in their financial management. In this way, it is hoped that financial 

management in agencies can run more effectively and support optimal 

achievement of the goals of government agencies. 
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