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Abstrak 

Penelitian dilakukan pada Museum Sandi dengan tujuan untuk menganalisis kinerja 

belanja dalam laporan realisasi anggaran pada tahun 2021 sampai dengan 2023. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif. Data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah data sekunder yang diperoleh dari laporan realisasi 

anggaran belanja tahun anggaran 2021 sampai dengan 2023. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah metode dokumentasi. Penelitian ini menggunakan 

metode analisis kinerja belanja dengan indikator analisis varians belanja, 

pertumbuhan belanja, keserasian belanja, dan efisiensi belanja. Penelitian ini 

menggunakan Microsoft office excel sebagai alat perhitungan. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kinerja belanja Museum Sandi untuk tahun anggaran 2021-

2023 menunjukkan gambaran yang cukup kompleks, namun di satu sisi Museum 

Sandi berhasil mengelola anggaran dengan baik terbukti dari adanya sisa anggaran 

dana belanja setiap tahunnya. Hal tersebut mengindikasikan pengelolaan anggaran 

yang bijak dan menghindari pemborosan. 
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Abstract 

The research was conducted at Museum Sandi to analyze expenditure performance 

in the budget realization report from 2021 until 2023. The study employed a 

descriptive quantitative approach. The data used in this study are secondary data 

obtained from the expenditure budget realization report for the 2021 to 2023 fiscal 

year. The data collection technique used is the documentation method. This 

research uses the expenditure performance analysis method with indicators of 

expenditure variance analysis, expenditure growth, expenditure compatibility, and 

expenditure efficiency. This research uses Microsoft Office Excel as a calculation 

tool. The results of this study indicate that the Sandi Museum's expenditure 

performance for the 2021-2023 fiscal year shows a quite complex picture, but on 

the one hand, the Museum Sandi has managed to manage the budget well, as 

evidenced by the remaining budget for expenditure funds each year. This result 

indicates wise budget management and avoiding waste. 
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