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Abstrak

E -Motor menurut hasil riset Deloitte dan Foundry, jumlah penggunaan E-Motor di
Indonesia tercatat naik 13 kali lipat selama tahun 2020-2022. Riset menunjukkan,
penggunaan E-Motor pada tahun 2020 sebanyak 1.947 unit. Kemudian naik secara
signifikan pada tahun 2022 yaitu menjadi 25.782 unit. Perusahaan juga sering menghadapi
jumlah permintaan produk yang fluktuatif. Permintaan yang fluktuatif menyebabkan
produksi tidak optimal dimana diketahui bahwa perusahaan mengalami kesulitan mencapai
target produksi perbulannya, pada bulan September 2022 sampai dengan September 2023
total dalam satu tahun target perusahaan yaitu sebesar 6405 unit dan pada proses produksi
hanya dihasilkan sebesar 6026 unit, sehingga dapat diketahui kurang lebih sekitar 4%
produk tidak terlaksana dalam proses produksinya. Untuk mengetahui penyebab tidak
tercapainya produksi perlu dilakukan pengamatan dilapangan terhadap faktor-faktor yang
dapat mempengaruhinya. Dalam Penelitian ini menggunakan metode Objective Matrix dan
Fault Tree Analysis. Metode OMAX dapat memberikan perbaikan menuju pada
peningkatan produktivitas di masa yang akan datang dari hasil pengukuran yang
didapatkan. Kriteria yang paling mempengaruhi produktivitas adalah kriteria bahan baku
sebesar 113, tenaga kerja sebesar 42, jam kerja sebesar 48 dan energi listrik sebesar 49.
Hasil dari indeks produktivitas pada bulan Oktober 2022-September 2023 adalah yaitu
sebesar 4.3 (cukup), namun perlu dievaluasi dan ditingkatkan. Usulan perbaikan yang perlu
dilakukan perusahaan berdasarkan nilai skor paling rendah yaitu rasio 2 atau tenaga kerja
yang mana perlu dilakukan analisis menggunakan Fault Tree Analysis didaptkan 6 basic
event diantaranya penetapan regulasi lembur, membuat dan mengumumkan peraturan tata
tertib perusahaan, peninjauan dan penempatan serta evaluasi tenaga kerja, perancangan
pelatihan (training), inspeksi dalam waktu tertentu serta evaluasi dan lokasi ulang tenaga
kerja sesuai keterampilan yang dimiliki. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui
input apa saja yang dapat mempengaruhi rendahnya produktivitas serta memberikan usulan
untuk meningkatkan produktivitas pada perusahaan.
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PRODUCTIVITY ANALYSIS USING OBJECTIVE MATRIX METHOD AND FAULT
TREE ANALYSIS

AT PT RODA PASIFIK MANDIRI

ABSTRACT

According to research results from Deloitte and Foundry, the number of E-Motor
users in Indonesia has increased 13 times between 2020 and 2022. Research shows
that the use of e-motorbikes in 2020 was 1,947 units. Then, it will increase
significantly in 2022, namely to 25,782 units. Companies often encounter
fluctuations in product demand, which can lead to suboptimal production. In the
case of this particular company, it has been struggling to meet its monthly
production target between September 2022 and September 2023. The annual target
for this period is 6405 units, but only 6026 units have been produced, resulting in
a shortage of more than 4% of the products. In order to identify the reasons behind
this production shortfall, it is necessary to conduct field observations and analyze
the factors that may be influencing it. This research utilizes the Objective Matrix
and Fault Tree Analysis methods. The OMAX method can provide insights and
suggestions for improving productivity based on the measurement results
obtained. The criteria that have the greatest impact on productivity are the raw
material criteria (113), labor (42), working hours (48), and electrical energy (49).
The productivity index for the period of October 2022 to September 2023 is 4.3,
indicating that it is sufficient, but there is still room for evaluation and
improvement. Based on the lowest score, which is a ratio of 2 for the workforce,
the company should focus on analyzing this aspect using Fault Tree Analysis. Six
basic events need to be addressed, including determining overtime regulations,
creating and announcing company regulations, reviewing and placing employees,
planning training sessions, conducting inspections within a specific timeframe,
and evaluating and relocating workers based on their skills. The objective of this
research is to identify the factors contributing to low productivity and provide
recommendations for enhancing productivity within the company.
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