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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengambilan keputusan yang tepat
dengan menerapkan Metode Variable Costing dalam Pengambilan Keputusan
Menerima atau Menolak Pesanan Khusus pada PT. Bhakti Nusa Bahtera
Yogyakarta. Variable Costing merupakan metode penentuan harga pokok
produksi yang hanya membebankan biaya yang berperilaku variabel terhadap
suatu produk. Dimana metode ini dapat dijadikan dasar yang tepat untuk
pengambilan keputusan yang bersifat taktis dalam hal ini yaitu tentang pesanan
khusus. Pesanan khusus yang terjadi pada bulan Juli sampai dengan September
2017 yaitu produk kemasan sachet, mini dan lekuk. Pendekatan yang digunakan
dalam penelitian ini yaitu deskriptif kualitatif dengan metode studi kasus. Data
yang dianalisis merupakan data hasil observasi pada bidang keuangan PT. Bhakti
Nusa Bahtera Yogyakarta. Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan
metode variable costing dan analisis diferensial menunjukkan bahwa pesanan
khusus dapat diterima karena telah memenuhi beberapa syarat/kriteria. Kriteria
tersebut  diantaranya  yaitu = memiliki  kapasitas menganggur, laba
diferensial/margin kontribusi yang menguntungkan, dan tidak mengganggu
pelanggan yang ada. Kriteria tersebut dapat dijadikan sebagai patokan dalam
pengambilan keputusan dimasa yang akan datang. Ketika pesanan khusus
memenuhi syarat/kriteria, maka pesanan khusus sebaiknya diterima. Namun
apabila sebaliknya, maka pesanan khusus sebaiknya ditolak.

Kata Kunci: Variable Costing, Pengambilan Keputusan, Pesanan Khusus,
Margin Kontribusi.



APPLICATION OF VARIABLE COSTING METHOD IN DECISION
MAKING IN RECEIVING OR REJECTING SPECIAL ORDERS IN
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Abstract

This study aims to determine the right decision making by applying the Variable
Costing Method in Taking Decisions to accept or reject Special Orders at PT
Bhakti Nusa Bahtera Yogyakarta. Variable Costing is a method of determining the
cost of production that only imposes costs that are variable towards a product.
This method can be used as an appropriate basis for tactical decision making, in
this case about special orders. Special orders that occur from July to September
2017 are sachet, mini and curve packaging products. The approach used in this
study is descriptive qualitative with the case study method. The data analyzed is
the observation data in the financial sector of PT. Bhakti Nusa Bahtera
Yogyakarta. Based on the results of the analysis using the variable costing method
and differential analysis shows that special orders can be accepted because they
have met several requirements / criteria. These criteria include having idle
capacity, differential profit / profitable contribution margin, and not disturbing
existing customers. These criteria can be used as a benchmark in future decisions.
When special orders meet the requirements / criteria, special orders should be
accepted. But if on the contrary, special orders should be rejected.
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