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Laporan Tugas Akhir ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas pengendalian 

biaya operasional pada CV Kinaryatama Raharja selama periode 2022–2024. Biaya 

operasional yang dianalisis mencakup tiga pos utama, yaitu biaya administrasi 

umum, biaya pemasaran, dan biaya penyusutan. Metode analisis yang digunakan 

dalam laporan ini adalah dengan membandingkan realisasi biaya terhadap anggaran 

yang telah ditetapkan, serta menggunakan rasio efektivitas sebagai alat ukur untuk 

menilai efektivitas kinerja pengendalian biaya operasional. Efektivitas 

pengendalian biaya operasional merupakan faktor penting dalam menentukan 

keberhasilan perusahaan mencapai tujuan dan menghasilkan laba. Berdasarkan 

hasil pengukuran menunjukkan bahwa tingkat efektivitas biaya operasional CV 

Kinaryatama Raharja berada dalam kategori sangat efektif pada tahun 2022 dan 

2024, serta efektif pada tahun 2023, dengan rincian rasio berturut-turut sebesar 

116,04%, 96,94%, dan 105,09%. Hasil analisis ini diharapkan menjadi dasar 

evaluasi dalam merumuskan kebijakan perusahaan, khususnya dalam menyusun 

perencanaan anggaran yang lebih akurat dan sesuai dengan kebutuhan operasional 

di masa mendatang. 
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This Final Project Report aims to analyze the effectiveness of operational cost 

control at CV Kinaryatama Raharja from 2022 to 2024. The operational costs 

analyzed comprise three main items: general administration costs, marketing costs, 

and depreciation costs. The analysis method used in this report involves comparing 

the actual costs with the established budget and utilizing the effectiveness ratio as 

a measure to assess the effectiveness of operational cost control performance. The 

effectiveness of operational cost control is a crucial factor in determining a 

company's success in achieving its goals and generating profits. Based on the 

measurement results, the level of operational cost effectiveness of CV Kinaryatama 

Raharja is categorized as very effective in 2022 and 2024, and effective in 2023, 

with detailed ratios of 116.04%, 96.94%, and 105.09%, respectively. The results of 

this analysis are expected to serve as the basis for evaluating company policies, 

particularly in preparing budget plans that are more accurate and aligned with 

future operational needs. 
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