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Abstrak 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui kinerja keuangan Rumah Sakit 

Umum Queen Latifa dengan pendekatan Value for Money (VfM), yaitu dengan 

pengukuran 3E (Ekonomis, Efisiensi, dan Efektif). Penelitian ini juga untuk 

mengetahui perubahan sumber dan  penggunaan modal kerja. Jenis penelitian ini 

adalah deskriptif kuantitatif. Fokus dari penelitian ini adalah laporan keuangan 

rumah sakit yang terdiri dari neraca, laba rugi, dan realisasi anggaran pendapatan 

dan biaya selama periode 2016-2017. Analisis data yang digunakan yakni analisis 

rasio dan analisis sumber penggunaan modal kerja. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pengelolaan anggaran pendapatan Rumah Sakit Umum Queen sudah cukup 

efisien, dan sumber penggunaan modal kerja mengalami kenaikan pada periode 

2016-2017 yang disebabkan karena modal kerja yang dimiliki rumah sakit 

diarahkan untuk pembelian aktiva tetap setiap tahunnya yang menunjukkan bahwa 

Rumah Sakit Umum Queen Latifa berusaha untuk melakukan ekspansi untuk 

meningkatkan laba. 
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Abstract 

The purpose of this study was to determine the financial performance of Queen 

Latifa General Hospital with Value for Money (VfM) approach, namely by 

measuring 3E (Economical, Efficiency, and Effective). This research is also to 

find out changes in sources and use of working capital. This type of research is 

quantitative descriptive. The focus of this research is hospital financial statements 

which consist of balance sheet, profit and loss, and realization of income and cost 

budget for the 2016-2017 period. Analysis of the data used is ratio analysis and 

analysis of sources of use of working capital. The results showed that the 

management of the Queen Latifa General Hospital's income budget was quite 

efficient, and the use of working capital had increased in the 2016-2017 period 

due to the working capital owned by hospitals directed to the purchase of fixed 

assets each year which showed that Queen Latifa General Hospital is trying to 

expand to increase profits. 
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