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Kesehatan keuangan rumah sakit menjadi faktor yang penting terutama untuk 

kesejahteraan rumah sakit agar tercipta keefisienan bagi rumah sakit. Laporan 

praktik kerja ini bertujuan untuk evaluasi proporsi pendapatan rumah sakit, 

proporsi biaya rumah sakit, penghitungan Cost Recovery Rate (CRR) untuk 

mengetahui tingkat efisiensi rumah sakit dalam pengelolaan keuangan. Laporan 

ini menggunakan metode deskriptif, data yang digunakan adalah data yang 

didapatkan langsung dari perusahaan yaitu laporan keuangan perusahaan. Data 

yang diperoleh dievaluasi menggunakan standar minimal yang telah ditetapkan 

dalam Keputusan Kementerian Kesehatan No. 129 Tahun 2008. Berdasarkan hasil 

laporan praktik kerja diperoleh kesimpulan bahwa untuk proporsi pendapatan 

dengan persentase : rawat jalan (42,71%), rawat inap (55,81%) dan lain-lain 

(1,47%). Untuk proporsi biaya dengan persentase : pegawai (55,40%), rumah 

tangga (7,47%), kantor (1,64%), pemeliharaan (0,91%), pemasaran (0,65%), 

jangmed (28,35%), umum dan administrasi lain-lain (4,23%) dan PT (3,36%). 

Untuk penghitungan Cost Recovery Rate (CRR) rata-rata untuk setiap bulan ≤ 

40% dan rata-rata dalam satu tahun sebesar 31%. Hasil Cost Recovery Rate 

(CRR) belum memenuhi standar minimal yang ditetapkan pada Keputusan 

Kementerian Kesehatan No. 129 Tahun 2008. 
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Hospital financial health is an important factor especially for the welfare of the 

hospital in order to create efficiency for the hospital. This work practice report 

aims to evaluate the proportion of hospital revenue, the proportion of hospital 

costs, calculation of Cost Recovery Rate (CRR) to determine the level of hospital 

efficiency in financial management. This report uses a descriptive method, the 

data used is data obtained directly from the company that is the company's 

financial statements. The data obtained is evaluated using the minimum standards 

established in Ministry of Health Decree No. 129 in 2008. Based on the results of 

the work practice report, it was concluded that for the proportion of income with 

a percentage: outpatient (42.71%), inpatient (55.81%) and others (1.47%). For 

the proportion of costs by percentage: employees (55.40%), households (7.47%), 

offices (1.64%), maintenance (0.91%), marketing (0.65%), jangmed (28,35%), 

general and miscellaneous administration (4.23%) and PT (3.36%). For the 

calculation of the average Cost Recovery Rate (CRR) for each month ≤ 40% and 

the average in one year is 31%. Cost Recovery Rate (CRR) results do not meet the 

minimum standards set out in Ministry of Health Decree No. 129 in 2008. 
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