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Tugas akhir ini bertujuan untuk: (1) menganalisis pengaruh perencanaan anggaran 

terhadap penyerapan anggaran di Sekretariat Daerah Kabupaten Sleman, (2) 

menganalisis pengaruh pengadaan barang/jasa terhadap penyerapan anggaran di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sleman, (3) menganalisis pengaruh kompetensi 

sumber daya manusia terhadap penyerapan anggaran di Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sleman. Penyerapan anggaran merupakan pencapaian dari suatu 

estimasi yang hendak dicapai selama periode waktu pada suatu saat tertentu. 

Anggaran adalah rencana operasional kegiatan yang dinyatakan dalam bentuk 

finansial dari suatu organisasi dimana satu pihak menggambarkan perkiraan biaya 

(pengeluaran) dan pihak lain menggambarkan pekiraan pendapatan (penerimaan) 

untuk menutupi pengeluaran. Sehingga anggaran digunakan untuk merealisasikan 

anggaran yang telah dialokasikan sesuai dengan apa yang telah ditetapkan. 

Penyerapan anggaran khususnya belanja barang dan jasa memiliki pengaruh yang  

cukup signifikan dalam mendorong pertumbuhan ekonomi. Pemerintah harus 

mengatur pengeluarannya agar berjalan lancar dan dapat mendukung pencapaian 

sasaran pembangunan nasional. Sehingga penyerapan anggaran dikatakan baik 

apabila dapat terlaksana dengan baik sesuai dengan yang telah direncanakan. Data 

yang digunakan dalam penelitian ini berupa data primer yang diperoleh dengan 

menyebarkan kuesioner, sedangkan analisis data yang dilakukan menggunakan 

analisis regresi linear berganda. Analisis linear berganda digunakan untuk uji 

hipotesis dalam penelitian ini. Berdasarkan uji t yang dilakukan diketahui nilai 

signifikan variabel kompetensi sumber daya manusia tidak mempengaruhi 

penyerapan anggaran. Sedangkan diketaahui nilai signifikansi variabel 

perencanaan anggaran sebesar 0,045 (< 0,05) maka terdapat pengaruh 

perencanaan anggaran terhadap penyerapan anggaran, dan diketahui nilai 

signifikansi variabel pengadaan barang/jasa sebesar 0,000 (< 0,05) maka terdapat 

pengaruh pengadaan barang/jasa terhadap penyerapan anggaran.  
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This final project aims to: (1) analyze the effect of budget planning on budget 

absorption at the Regional Secretariat of Sleman Regency, (2) analyze the effect 

of the procurement of goods / services on budget absorption at the Regional 

Secretariat of Sleman Regency, (3) analyze the effect of human resource 

competence on absorption of the budget at the Regional Secretariat of Sleman 

Regency. Budget absorption is the achievement of an estimate to be achieved 

during a certain period. A budget is an operational plan of activities expressed in 

the financial form of an organization where one party describes the estimated 

costs (expenses) and the other party describes the estimated revenue (revenue) to 

cover expenses. The budget is used to realize the budget that has been allocated in 

accordance with what has been determined. The absorption of the budget, 

especially expenditure on goods and services, has a significant effect in driving 

economic growth. The government must regulate its spending so that it runs 

smoothly and can support the achievement of national development targets. 

Budget absorption is said to be good if it can be carried out properly according to 

what has been planned. The data used in this study are primary data obtained by 

distributing questionnaires. Data analysis was performed using multiple linear 

regression analysis. Based on the t test conducted, it was found that the 

significant value of the human resource competency variable did not affect budget 

absorption, while the significance value of the budget planning variable was 

0.045 (<0.05). This shows that there is an effect of budget planning on budget 

absorption. The significance value of the goods / services procurement variable is 

0.000 (<0.05), so there is an effect of the procurement of goods / services on 

budget absorption. 
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