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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan  untuk mengetahui dan menganalisis anggaran dan 

realisasi biaya operasional pada PDAM Tirta Binangun Kabupaten Kulon 

Progo. Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan 

analisis variansi, dimana jika anggaran biaya operasional lebih besar 

dibandingkan dengan realisasi anggaran biaya operasionalnya maka terjadi 

selisih yang menguntungkan (favorable). Sedangkan apabila anggaran biaya 

operasional lebih kecil dibandingkan dengan realisasi anggaran biaya 

operasionalnya maka terjadi selisih yang tidak menguntungkan (unfavorable).  

 

Selisih Unfavorable disebabkan karena perusahaan kurang efektif dalam 

mengestimasi jumlah biaya operasional dalam setiap uraian atau masing-

masing item di setiap tahunnya, sehingga beberapa item biaya operasional 

tidak terkendalikan dan membuat anggaran berbeda jauh dengan realisasinya. 

Kemudian jumlah biaya yang tidak terkendali tersebut dapat mempengaruhi 

keuntungan yang didapat oleh PDAM Tirta Binangun Kabupaten Kulon 

Progo. 
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Abstract 

 

This study aims to determine and analyze the budget and realization of 

operational costs at PDAM Tirta Binangun, Kulon Progo Regency. The 

analysis used in this study is using analysis of variance, where if the 

operational cost budget is greater than the realization of the operational cost 

budget, a favorable difference occurs. Meanwhile, if the operational cost 

budget is smaller than the actual operational cost budget, there will be an 

unfavorable difference. 

 

The Unfavorable difference is caused because the company is less effective in 

estimating the amount of operational costs in each description or each item in 

each year, so that some items of operational costs are not controlled and make 

the budget much different from its realization. Then the amount of 

uncontrolled costs can affect the profits obtained by PDAM Tirta Binangun, 

Kulon Progo Regency. 
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