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Anggaran merupakan elemen sistem pengendalian manajemen yang berfungsi 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian agar manajer dapat melaksanakan 

kegiatan organisasi secara lebih efektif dan efisien. Penelitian ini memprioritaskan 

pada partisipasi anggaran dan kejelasan sasaran anggaran dapat mempengaruhi 

kualitas anggaran di Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Daerah Istimewa 

Yogyakarta. Alasan dilakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi anggaran dan 

kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja organisasi dikarenakan untuk 

mengukur kinerja organisasi. Sebagai langkah mitigasi dan perumusan kebijakan 

pelaksanaan anggaran atas masih banyaknya kendala dan permasalahan dalam 

pelaksanaan anggaran K/L di tingkat satker. Sampel dalam penelitian ini adalah 

pegawai Badan Kesatuan Bangsa dan Politik DIY yang berjumlah 71 responden. 

Teknik analisis yang digunakan adalah regresi parsial, regresi berganda dengan 

persamaan kuadrat terkecil, koefisien determinasi dan uji hipotesis menggunakan t-

statistik untuk menguji koefisien regresi parsial serta f-statistik. Untuk menguji 

keberartian pengaruh secara bersama-sama dengan level of significance 5%. Faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja anggaran adalah: (1) partisipasi anggaran, dan 

(2) kejelasan sasaran anggaran. Hasil penelitian ini mempertegas hasil penelitian 

terdahulu; yang menunjukkan hasil bahwa partisipasi anggaran dan kejelasan 

sasaran anggaran mempengaruhi kinerja anggaran di Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Daerah Istimewa Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa,  jika partisipasi 

anggaran dan kejelasan sasaran anggaran semakin tinggi maka kinerja anggaran 

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik DIY semakin meningkat. Hasil penelitian ini 

diharapkan dapat berguna bagi pengembangan penelitian-penelitian sejenis dan 

menjadi perbendaharaan referensi untuk penelitian di masa datang dengan 

mempertimbangkan beberapa saran, yaitu: peneliti selanjutnya dapat menggunakan 

PP No. 46 tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil sebagai 

alat ukur kinerja aparatur setelah PP tersebut telah diterapkan satu tahun. Harus 

dilakukan upaya untuk memperbaiki instrumen penelitian apabila terdapat item 

yang tidak valid ketika uji pilot. 
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The budget is an element of the management control system that functions as a 

planning and control tool so that managers can carry out organizational activities 

more effectively and efficiently. This study prioritizes budgetary participation and 

clarity of budget targets that can affect the quality of the budget in the National 

Unity and Political Agency of the Special Region of Yogyakarta. The reason for 

conducting research on the effect of budget participation and clarity of budget 

targets on organizational performance is to measure organizational performance 

as a mitigation measure and formulate budget implementation policies for the many 

obstacles and problems in the implementation of K/L budgets at the satker level. 

The sample in this study were employees of the National Unity and Political Affairs 

Agency of Yogyakarta, amounting to 71 respondents. The analysis technique used 

is partial regression, multiple regression with least squares equation, coefficient of 

determination and hypothesis testing using t-statistics to test the partial regression 

coefficients and f-statistics. To test the significance of the effect together with the 

level of significance 5%. Factors that affect budget performance are: (1) budget 

participation, and (2) clarity of budget targets. The results of this study confirm the 

results of previous studies; which shows the results that budget participation and 

clarity of budget targets affect budget performance in the National Unity and 

Political Agency of the Special Region of Yogyakarta. This shows that if budget 

participation and clarity of budget targets are higher, the budget performance of 

the DIY National Unity and Political Agency will increase. The results of this study 

are expected to be useful for the development of similar studies and become a 

treasury of references for future research by considering several suggestions, 

namely: further researchers can use PP No. 46 of 2011 concerning the 

Performance Assessment of Civil Servants as a tool for measuring the performance 

of the apparatus after the PP has been implemented for one year. Efforts should be 

made to improve the research instrument if there are invalid items during the pilot 

test. 
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